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¢Qué y como avanzar?
Practicas clave para liderar la
mejora escolar
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Douglas B. Reeves

éPor que fallan los planes estratégicos?

1. Demasiadas metas
2. Carencia de sistemas efectivos de monitoreo
3. Falta de evaluacion de estrategias implementadas

4. Bajas expectativas por parte de los adultos

éDonde se ven reflejados estos desafios en mi colegio?
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E. Gestion del establecimiento



Sistemas y practicas
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Sistemas y practicas
efectivas de ensefianza

Cultura, convivenciay
formacion del caracter de
los estudiantes

Aprendizaje
y formacion
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E. Gestion del establecimiento
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Fundamentado en la
literatura y evidencia

Sistematizacion de
practicas efectivas
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Qué y como mejorar
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Priorizar

lo mas urgente y
lo que tendra
mayor impacto

Visibilizar
acciones claves
que impactan en
el aprendizaje
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Aprendizaje
yformacién
estudiantes

Fijar el estandar
de las practicas de
liderazgo exitosas

C o m p r e n d e r E. Gestion del establecimiento
la sinergia de acciones para

el funcionamiento efectivo

de una escuela
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A.1 Establecer una vision institucional
A.2 Liderar la cultura de trabajo
A.3 Organizar roles, responsabilidades y uso del tiempo

A.4 Gestionar el establecimiento a partir de metasy
decisiones basadas en datos

A.5 Comunicar de forma asertiva y efectiva



A.1 Establecer una vision institucional
A.2 Liderar la cultura de trabajo
A.3 Organizar roles, responsabilidades y uso del tiempo

A.4 Gestionar el establecimiento a partir de metas y
decisiones basadas en datos

A.5 Comunicar de forma asertiva y efectiva



Organizacion del Marco

Dominio

A. Vision y liderazgo escolar

Los lideres escolares del establecimiento
establecen y concretan una visién compartida
sobre qué logros y resultados se esperan
conseguir en las acciones y rutinas diarias, y
como la comunidad escolar desarrolla sus
actividades para alcanzar aprendizajes de
excelencia. Por este motivo, los lideres escolares
modelan y monitorean la cultura de trabajo,
construyen confianza y gestionan el cambio o la
mejora organizacional, basandose en datos y en
el cumplimiento de metas compartidas. Para
esto, desarrollan un disefio organizacional que
establece con claridad roles y funciones para
maximizar el talento y el uso eficiente del tiempo
escolar y de trabajo individual. Asimismo, los
lideres se comunican de manera asertiva y
efectiva, basandose en el didlogo e incluyendo
mas voces a fin de lograr un fuerte compromiso y
sentido de responsabilidad, Ademas,logran
manejar asi conflictos de manera pacifica.

Capacidad

A.4 Gestionar el establecimiento a partir de
metas y decisiones basadas en datos
Establecer y monitorear el cumplimiento de
metas especificas y medibles para identificar
brechas y tomar decisiones alineadas a la vision

del establecimiento y basandose en datos clave.

Practicas/Sistemas

Establecimiento de metas

Disefiar para la comunidad educativa metas especificas,
medibles, alineadas con la visidon de altas expectativas y
temporales, que faciliten la evaluacidn, reflexiéony
mejora continua dentro del establecimiento.

Planificacidn estratégica basada en datos
Implementar procesos de planificacion de las estrategias
y planes de accién dentro del establecimiento, basandose
en las metas y en el andlisis de brechas a partir de datos
de la comunidad educativa (resultados académicos,
asistencia, repitencia, indicadores de convivencia escolar,
clima laboral, etc.).

Monitoreo de datos criticos

Monitorear de forma permanente indicadores o datos
criticos del establecimiento mediante el uso de
herramientas y rutinas pertinentes y eficientes en Ia
recogida y organizacion de la informacién.

Planes de accién

Disefar y ejecutar planes de accién que respondan
adecuadamente a las brechas identificadas en el
monitoreo de datos criticos.



1. Establecimiento de Metas
Metas institucionales

Metas institucionales 2023 2024 2025
% estudiantes de IV° que ingresan a la Educacion superior 60% 70% 80%
Puntaje PAES promedio 600 620 660
Promedio SIMCE Lenguaje 275 280 290
Promedio SIMCE Matematica 285 295 300
% de estudiantes que leen al finalizar 1° basico 90% 95% 100%
% desercion estudiantes 3% 2,5% 2%

% promedio asistencia estudiantes 90% 92% 94%
% satisfaccion laboral de docentes y profesionales de la educacion | 70% 75% 80%




1. Establecimiento de Metas
Metas Trimestrales

Metas trimestrales Mayo Agosto Noviembre
Promedio ensayo SIMCE Lenguaje 233 260 275
Promedio ensayo SIMCE Matematica 267 270 285

% de participacion de los estudiantes en la sala de clases 50% 80% 90%

% de docentes que utilizan “Todos escriben” y “Gira y discute” | 50% 80% 100%

Tributan al logro de las metas institucionales:
- % estudiantes de IV° que ingresan a |la Educacién superior
- Puntaje PAES promedio
- Promedio SIMCE Lenguaje
- Promedio SIMCE Matematica



1. Establecimiento de Metas

Metas Trimestrales

Metas trimestrales Mayo Agosto Noviembre
Promedio ensayo SIMCE Lenguaje 233 260 275
Promedio ensayo SIMCE Matematica 267 270 285

% de participacion de los estudiantes en la sala de clases 50% 80% 90%

% de docentes que utilizan “Todos escriben” y “Gira y discute” | 50% 80% 100%

Aumentar el ratio de participacion y
pensamiento de los estudiantes




2. Planificacion estrategica basada en datos

Plan de Trabajo

A, Problema: ¢ Que gueramos resolver?

1. Impacto en los Estudiantes

2. Ejecucion de los docentes

3. Apoyo de los Lideres

Loz estudiantes no estdn siendo protagonistas de su
aprendizaje, no hay una partdipacion autdnoma por
parte de ellos, habiendo un bajo ratic de participacion
¥ de pensamiento en la sala de clases.

Metas:
#£0ué nos indicara el logro
y/o implementacion

En las clases observadas, entre el 6y 10 de
noviembre, el 90% de los estudiantes
participe en la sala de clase de manera
activa, despuss de que los profesores utilicen
la técnica de: Todaos escriben, Gire v discute,

En las clases observadas entre el 6y 10 de
noviembre, el 100% de los profesores,
implemente la técnica Gira y discute.

En las clases observadas, entre el 6y 10 de
nowviembre, 100% de |as planificaciones de
los profesores tienen incorporados el uso de
las técnica de participacion Gira y discute.

Cada subdirector realiza 3 & 4 observaciones

odecuoda del Plan de _
. a su profesor mentoreado en el mes de
Trabaja# .
septiembre y octubre.

B. Sintomas del problema: ; Donde observomas el 1. Estudiantes participan durante la clase, 1. El profesor incorpora a su planificacion una | 1.Encargados de area se rednan con sus
problema? ezpecificamente en momentos en gue 2l pregunta rigurasa para un TE o GyD. profesores para asegurar que las
- Rzsultados descendidos 2 nivel generzl para lecturs v ) docente utiliza las técnicas Todos escribeny | 2. El profesor utiliza al menos una estrategia |planificaciones de clases incorporen las
matematica [resultados DIA), con estudiantes sobre 54% "f""’“?“'!-"’ _ Gy, de participacion (TE, GyD) durante la clase.  |técnicas. {estudio de la planificacion)
con mecesidad de apoyo en matemiticas y sobre 52% an dlue gebemas reglizar 2. A partr de las acciones de maonitoreo,
lactura. para lograr el chjetiva . . _

himensual? tomar decisiones en torno a sistemas,

- Ej= reflexionar 2n lectura mas descendido y eje numeros y
operatoriz en matematicas descendido (DIA)

- 90-100% de las clases observadas los estudiantes
participan de forma wolumtaria.

- Mo se observa un monitoreo intenzivo del aprendizaejs de
los estudiantes. Los profesores no tensn claridad si los
estudizntes estén logrado o no 2l objetivo de la dase.

- Lios profesores tienen diferentes conocimisntos sobre la

tiempos v recursos para apoyar a los
docentes en la mejora de sus planificaciones
y ejecucion de sus estrategias.

C. Foco anual: ¢ Que lograremos con la implementocion del
nimn#

Medio de verificacion:
¢Dande se verificarg lo
reglizacion de los occiones?

- Registro de caminatas (tracker)

- Registro de caminatas (tracker)
- Planificaciones ajustadas

- Registro de caminatas ({tracker)
- Acciones semanales
- Reunicnes 1 a 1: D-5D, SD-EA, EA-D

=2



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J4BkB34Kz1qkOF1DV0hjj1Q0RizNjo91mmxYZiJdS8E/edit#gid=362122172

3. Monitoreo de datos Criticos p
Planilla de Monitoreo

METAS DEL CICLO:

Estudiantes: En las dases observadas, entre el &y 10 de noviembre, el S0% de los estudiantes partidpa en la sala de clase de manera activa, despuss
de que los profesores utilicen la técnica de: Todos escriben y Gire y discute.

Docentes: En las dases observadas, entre el 6y 10 de noviernbre, &l 100% de los profesores, implemente al menes 1 téonica: Todos escriben o Giray

discute.
TELIECEL | h:fﬁ: bs d | d e 00% de las planifiao de | i T ii d | snica de
4 o - o o0n oo . 1. En |as dases observadas, entre el 6 y 10 de nowi re, 100% as planifimoones o5 profesores tienen incorporades al menos 1 temica
Objetivo del ciclo: Aumentar el ratio de participacion y pensamiento de los S i : !
1 P p yp partidpacion: Todos esoriben o Gira y discute.
diant ediante las técnicas "Todos Escriben” y " Gi Discute" i i 3 i 3 md . i
estudiantes mediante las tecnicas Todos Escriben” y Gira y Discute 2. El 50% de los lideres han realizade 3 oclos de OyR 0 mas con cada docente durante septiembre y ocubre.
Ribrica Todos Escriben
1. Incipiente: aun no implementa |5 acciones. Necesits mejorar & traves de acompafizrmients intensive 1a1 L. InCorpeora e 5u 2. INCorpra on su S oumbe con & 1. Realza ura 2. Thesrnpg 3. Lasirstructionss | 4. Los estudiantes !
planificacidn ol uso planificackdn o uso pstdmdar di- progunta formativa detcrminzdo die S0 can eoonomia ded | estan activamenite F
L o PR T S e o o die TE con una die Gyl oon una planificaciones qui incemtiee desarrolo para I TE | kenguaje yespecdficas | respondicnds 2 I
—a ShesrE s el o= s Plat ULy =i J e e e == progunta progunia reflcxian |Fo mids de = | escribiry donde | progunia. T
apalercsdora apalzncadora minLuEos). haccria) L
3. Competente: Dominado. Cumple o supera el estandar @si &l 100 % del tiempo lalineade al abjetval | alincade al abjetvo) L
[*)5i =& fue & ver la clase, pero no hubo oportunidad de ohservar alguna de las técnicas, poner "M/0" ¥ e ""'"'I"' ""I“ ¥ En """'I"' ""I“ Promedic
ChECSE O |3 Clase. Charecs O | Clase.

Lider que observa Docente

1 Il Cicla T Lideri ™ Docente 3 ™ 6° Basico T A - 28/08/23 3 1= 2,00 2w 3 2 2w 2,25
2 Il Ciclo T Lider3 T Docents 1 T I Meadic T B - 28/08/23 2w 2 2,00 2w 1= 1= 2w 1,50
3 || Ciclo T Liderz T Docente 2 ™ 1° Basico T A - 28/08/23 3 2 2,50 3 2 3 2w 2,50
a = = = = = - - - - - -
5 = = = = = - - - - - -
= = = = = = - - - - - -



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J4BkB34Kz1qkOF1DV0hjj1Q0RizNjo91mmxYZiJdS8E/edit#gid=1435817057

3. Monitoreo de datos Criticos
Sala de clases

Colegio Juan Francisco Fresno - Fundacion Belén Educa
Caminata de aula

Objetivo caminata: Monitorear la implementacion de las
técnicas “Todos Escriben” y “Gira y discute” en las salas de
clases.




3. Monitoreo de datos Criticos
Sala de clases

Colegio Juan Francisco Fresno - Fundacion Belén Educa
Reunion calibracion de la caminata

éQue fortalezas observaron y qué acciones hemos hecho para
lograrlo? ¢ Qué tendencias de areas de mejora vemos?

Pregunta foco:

éCual es el impacto de que lideres tomen decisiones a partir de
datos levantados en las salas de clases?




4. Planes de Accion
Accliones semanales

Plan de Trabajo: Acciones semanales

Colegio JFF

Medio de verificacion
Tipo de accion Accién semanal Responsable | | SCNa8acordada | qus datos debo mirar para saber | peslizacion
PO de acc - HsETa T WESpons = de realizacion s la accidn se gjacutd v la calidad : s
3 LE =1l ]
Semana 10
Liderazgo ~ |(semanal) Observar al profesor mentoreado en clases y Heifara - vie 13710
registrar en el tracker el avance en la planificacion y - o : . S v
ejecucion de Todos escriben, realizan RTR en caso de ser Paz - ""r!& 13710 Carpets lm:; E"f'!jE:”c'a = &
necesario y establecer posible AS a trabajar la proxima Carolina - vie, 13/ 10 grabacion)
semana. Tomas ud vie, 13/10
Liderazgo + |(quincenal) Realizan una retroalimentacion con V-N-H a Heifara - vie 13710
partir de la observacion realizada del profesor mentoreado. Paz . vie. 13/ 10 | -
- : Planillas propias/acta
Carolina N vie, 13/10 |
Tomas v vie, 13 /10
Ejecucion « | Planificar y ejecutar una sesion de desarrollo profesional Gral ]
. Hrae” rabacion / minutas reuniones
sobre "preguntas efectivas” para todos los docentes. Subdirectores . iue. 26 110
Manitoreo = |Reunidn analisis de datos para identificar profesores
ejemplares en monitoreo y caminata para ir a cbservar y _
grabarlos. (para levantar videos ejemplares y coordinar Grabacion / minutas reuniones ]
visitas de profesores mas descendidos)
Todo el equipo N jue, 26 /10




Acciones claves de liderazgo

@ o Establecimiento de metas
e Planificacion estratégica
basada en datos

Il()

® Monitoreo de datos

t

criticos

® Plan de accion




¢, Como priorizamos para planificar de forma estratégica?
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Diagnostico institucional

Fortalezasy
oportunidades de mejora
Instrumentos variados
con una mirada integral
MEE

7,

Asesoria

Acompanamiento
personalizado y de un
experto

Formacion

Sistemas de seguimiento
y de datos

Herramientas
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SIP Red de Colegios | Fundacién Reinaldo Solari

¢Queé y como avanzar?
Practicas clave para liderar la
mejora escolar

Luz Maria Couyoumdjian
luz.couyoumdjian@aptus.org
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