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¿Por qué fallan los planes estratégicos?

1. Demasiadas metas

2. Carencia de sistemas efectivos de monitoreo

3. Falta de evaluación de estrategias implementadas

4. Bajas expectativas por parte de los adultos 

¿Dónde se ven reflejados estos desafíos en mi colegio?



Marco de escuelas 
efectivas Aptus



Aprendizaje y 
formación estudiantes



Enseñanza efectiva



Enseñanza efectiva



Sistemas y prácticas 
efectivas de enseñanza



Sistemas y prácticas 
efectivas de enseñanza

Cultura, convivencia y 
formación del carácter de 
los estudiantes



Visión y liderazgo escolar



Desarrollo de capacidades 
profesionales

Visión y liderazgo escolar



Visión y liderazgo escolar

Desarrollo de capacidades 
profesionales

Gestión del 
establecimiento



Sistematización de 
prácticas efectivas

Fundamentado en la 
literatura y evidencia

Qué y cómo mejorar



Visibilizar
acciones claves 
que impactan en 
el aprendizaje

Fijar el estándar
de las prácticas de 
liderazgo exitosas

Priorizar
lo más urgente y 
lo que tendrá 
mayor impacto

Comprender
la sinergia de acciones para 
el funcionamiento efectivo 
de una escuela



Visión y liderazgo escolar



A. Visión y liderazgo escolar 

A.1 Establecer una visión institucional

A.2 Liderar la cultura de trabajo

A.3 Organizar roles, responsabilidades y uso del tiempo

A.4 Gestionar el establecimiento a partir de metas y 
decisiones basadas en datos

A.5 Comunicar de forma asertiva y efectiva
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Organización del Marco

Dominio Capacidad Prácticas/Sistemas

A. Visión y liderazgo escolar
Los líderes escolares del establecimiento 
establecen y concretan una visión compartida 
sobre qué logros y resultados se esperan 
conseguir en las acciones y rutinas diarias, y 
cómo la comunidad escolar desarrolla sus 
actividades para alcanzar aprendizajes de 
excelencia. Por este motivo, los líderes escolares 
modelan y monitorean la cultura de trabajo, 
construyen confianza y gestionan el cambio o la 
mejora organizacional, basándose en datos y en 
el cumplimiento de metas compartidas. Para 
esto, desarrollan un diseño organizacional que 
establece con claridad roles y funciones para 
maximizar el talento y el uso eficiente del tiempo 
escolar y de trabajo individual. Asimismo, los 
líderes se comunican de manera asertiva y 
efectiva, basándose en el diálogo e incluyendo 
más voces a fin de lograr un fuerte compromiso y  
sentido de responsabilidad, Además,logran 
manejar así conflictos de manera pacífica.

A.4 Gestionar el establecimiento a partir de 
metas y decisiones basadas en datos 
Establecer y monitorear el cumplimiento de 
metas específicas y medibles para identificar 
brechas y tomar decisiones alineadas a la visión 
del establecimiento y basándose en datos clave.

Establecimiento de metas
Diseñar para la comunidad educativa metas específicas, 
medibles, alineadas con la visión de altas expectativas y 
temporales, que faciliten la evaluación, reflexión y 
mejora continua dentro del establecimiento.

Planificación estratégica basada en datos
Implementar procesos de planificación de las estrategias 
y planes de acción dentro del establecimiento, basándose 
en las metas y en el análisis de brechas a partir de datos 
de la comunidad educativa (resultados académicos, 
asistencia, repitencia, indicadores de convivencia escolar, 
clima laboral, etc.).

Monitoreo de datos críticos
Monitorear de forma permanente indicadores o datos 
críticos del establecimiento mediante el uso de 
herramientas y rutinas pertinentes y eficientes en la 
recogida y organización de la información.

Planes de acción 
Diseñar y ejecutar planes de acción que respondan 
adecuadamente a las brechas identificadas en el 
monitoreo de datos críticos.



1. Establecimiento de Metas

Metas institucionales 

Metas institucionales 2023 2024 2025

% estudiantes de IV° que ingresan a la Educación superior 60% 70% 80%

Puntaje PAES promedio 600 620 660

Promedio SIMCE Lenguaje 275 280 290

Promedio SIMCE Matemática 285 295 300

% de estudiantes que leen al finalizar 1° básico 90% 95% 100%

% deserción estudiantes 3% 2,5% 2%

% promedio asistencia estudiantes 90% 92% 94%

% satisfacción laboral de docentes y profesionales de la educación 70% 75% 80%



1. Establecimiento de Metas

Metas Trimestrales

Metas trimestrales Mayo Agosto Noviembre

Promedio ensayo SIMCE Lenguaje 233 260 275

Promedio ensayo SIMCE Matemática 267 270 285

% de participación de los estudiantes en la sala de clases 50% 80% 90%

% de docentes que utilizan “Todos escriben” y “Gira y discute” 50% 80% 100%

Tributan al logro de las metas institucionales:
- % estudiantes de IV° que ingresan a la Educación superior
- Puntaje PAES promedio
- Promedio SIMCE Lenguaje
- Promedio SIMCE Matemática
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Promedio ensayo SIMCE Lenguaje 233 260 275

Promedio ensayo SIMCE Matemática 267 270 285

% de participación de los estudiantes en la sala de clases 50% 80% 90%

% de docentes que utilizan “Todos escriben” y “Gira y discute” 50% 80% 100%

Aumentar el ratio de participación y 
pensamiento de los estudiantes



2. Planificación estratégica basada en datos

Plan de Trabajo

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J4BkB34Kz1qkOF1DV0hjj1Q0RizNjo91mmxYZiJdS8E/edit#gid=362122172


3. Monitoreo de datos Críticos

Planilla de Monitoreo

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J4BkB34Kz1qkOF1DV0hjj1Q0RizNjo91mmxYZiJdS8E/edit#gid=1435817057


3. Monitoreo de datos Críticos

Sala de clases

● Colegio Juan Francisco Fresno - Fundación Belén Educa

● Caminata de aula 

● Objetivo caminata: Monitorear la implementación de las 

técnicas “Todos Escriben” y “Gira y discute” en las salas de 

clases.



● Colegio Juan Francisco Fresno - Fundación Belén Educa

● Reunión calibración de la caminata

● ¿Qué fortalezas observaron y qué acciones hemos hecho para 

lograrlo? ¿Qué tendencias de áreas de mejora vemos?

Pregunta foco:

● ¿Cuál es el impacto de que líderes tomen decisiones a partir de 

datos levantados en las salas de clases?

3. Monitoreo de datos Críticos

Sala de clases



4. Planes de Acción

Acciones semanales



Acciones claves de liderazgo

● Establecimiento de metas

● Planificación estratégica 

basada en datos

● Monitoreo de datos 

críticos

● Plan de acción



¿Cómo priorizamos para planificar de forma estratégica?



Diagnóstico institucional Asesoría

- Fortalezas y 
oportunidades de mejora

- Instrumentos variados 
con una mirada integral

- MEE

- Acompañamiento 
personalizado y de un 
experto

- Formación
- Sistemas de seguimiento 

y de datos
- Herramientas



¿Qué y cómo avanzar? 
Prácticas clave para liderar la 
mejora escolar

e invitamos a seguirnos en nuestras redes sociales:

Luz María Couyoumdjian
luz.couyoumdjian@aptus.org

Paula Gómez 
paula.gomez@aptus.org
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