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*Datos extraídos de la Encuesta de Mejora Escolar – Apoderados, implementada en agosto de 2023. 

22.577
Alumnos Pre Kínder a 

IV° Medio

17
Colegios en Santiago

$181.312
Ingreso promedio mensual 

por estudiante

64%En nuestra red contamos con un alto número de alumnos 
caracterizados como:

Prioritarios +
Preferentes 83,3%

8%
de los estudiantes son de origen migrante. Los colegios 

con más concentración son Francisco Olea (47%), 
Francisco Arriarán (41% y Guillermo Matta (37%) *

De los estudiantes ingresa a la educación superior 
al año siguiente de egresar 

84% De los estudiantes ingresa a la educación superior 
luego de dos años de su egreso

Promedio egresados SIP 2013-2023
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Marco Conceptual Marco Metodológico para la definición 
y seguimiento de la estrategia

Desarrollando 
las 

capacidades 
profesionales

Liderando y

monitoreando los 

procesos de 

enseñanza 

y aprendizajeGestionando 
la convivencia 
y participación 
de la comunidad 

escolar

Desarrollando 
y gestionando 

la organización

Construyendo e 
implementando 

una visión 
estratégica 
compartida
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Prácticas de Liderazgo Escolar Efectivo:

Construir e implementar una
visión estratégica compartida con foco 
en logros de aprendizaje y la 
formación integral. 

Desarrollar y gestionar el establecimiento 
escolar: organización de procesos, 
el análisis de datos y distribución de recursos.  

(Day et al., 2009; Marfan et al., 2012, Ahumada et al., 2015)
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Fuente: https.perdoo.com/how-to-write-great-okrs/
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F1 | Aseguramiento 
de un proceso 
educativo integral, 
inclusivo y de 
excelencia

F2 | Formación, 
desarrollo y fidelización 
de profesores y equipos 
para formar 
integralmente a 
nuestros alumnos de 
diversos contextos

F3 | Fortalecimiento de 
un sentido de 
comunidad interno y 
desarrollo de la relación 
con las comunidades 
externas de cada 
establecimiento

Licencia de Creative Commons Reconocimiento – No comercial.
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Procesos de enseñanza aprendizaje
Dominio lector 
Asistencia
Simce
Acceso a la educación superior

Convivencia y participación
Clima de convivencia escolar
Aprendizaje socioemocional

F1 | Aseguramiento 
de un proceso 
educativo integral, 
inclusivo y de 
excelencia
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SIP SIP SIP

2024-1 2023-2 2023-1

V 74% 48% 72% 43%

C 70% 51% 65% 47%

75% de los estudiantes de quinto a octavo básico están en un nivel satisfactorio en calidad 

lectora. (Respecto a la matrícula)
C 75% 51% 68% 39%

Promedio 91% 90% 88% 88%

Pre básica 90% 85% 82% 80%

Reducir en un 10% la proporción de estudiantes con asistencia promedio anual menor al 85%, 

respecto a la 2023.
- 22,8% 23% 25% 27%

3
65% de los egresados 2023 acceden a la educación superior, considerando al menos que 12 

colegios obtienen un porcentaje promedio de ingreso igual o superior a dicho 65%.

Egresados 

2023
* 65% 64% 62%

Aquellos colegios con resutlados menores a 280 puntos se espera que obtengan al menos 284 

puntos. Aquellos colegios  cuyos resultados  son mayores o iguales a 280 y menores o iguales a 

294 puntos se espera que obtengan 294 puntos. Los colegios con 295 puntos o más se espera 

que mantengan los puntajes obtenidos el año 2023.

Lenguaje 

4° básico
* 294 289

Matemáticas 

4° básico
* 286 276

Lenguaje 

II° medio
* 281 267

Matemáticas 

II° medio
* 303 287

RESULTADO CLAVE
Meta 

SIP

74% y 70% de los estudiantes de primero a cuarto básico están en un nivel satisfactorio en 

velocidad y calidad lectora respectivamente. (Respecto a la matrícula)

91% de asistencia promedio de todos los niveles y lograr un 90% promedio en los niveles de 

prebásica para el 2024.

Detalle

Reducir en al menos un 50% la brecha entre el puntaje obtenido en SIMCE en cada prueba en 

2023 y el puntaje del estándar declarado para el nivel adecuado.

1

2

4

OBJETIVO N°

O1.1. Mejorar el 

estándar de excelencia y 

resultados académicos

Licencia de Creative Commons Reconocimiento – No comercial.
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Situación 
nacional 
v/s SIP 

Análisis 
de datos

Sistema 
SIP

Ejemplo 1: 
Experiencia RSL 
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Nivel

Gasto 
público por 
estudiante 

(2015)

Gasto 
público por 
estudiante 

(2019)

Variación 
Real

Ed. parvularia $1.872.648 $1.887.893 0,81%

Educación escolar $1.746.160 $1.949.237 11,63%

Educación superior $1.071.939 $1.897.026 76,97%

Nivel Chile (2019) OCDE (2017)

Educación parvularia $1.245 $1.002

Educación escolar $1.000 $1.000

Educación superior $1.466 $987

BRECHAS DE 
ACCESO A 
EDUCACIÓN 
SUPERIOR SE 
MANTIENEN

Las brechas en el acceso a 
la educación superior están 
marcadas por el tipo de 
establecimiento de 
procedencia. Producto de la 
pandemia esta brecha se 
hizo aún más notoria.

Fuentes: 
- “COMPARACIÓN GASTO PÚBLICO POR NIVEL EDUCATIVO", Francisco Alessandri, Acción Educar, Agosto 2021.
- OECD (2020), Education at a Glance 2020: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris.

Gasto Público por Estudiante

Gasto proporcional por Estudiante en educación estatal 
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En 2019, por cada 
alumno de colegio 
más vulnerable que 
entra a la 
universidad, hay 3,4 
alumnos de colegios 
menos vulnerables 
que también lo hace.
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12.372 estudiantes egresan de la SIP entre 2013 y 2023
¿Siguen sus estudios el primer año de egresados? ¿Dónde? 
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Cobertura 
curricular

Trabajo PAES 
en aula

Análisis resultados
ensayos

Formación 
vocacional
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¿Cuál es mi proyecto de vida?

Articular y disponibilizar
recursos 

(equipo directivo) 
a sus profesores, 
acompañándolos.

Desafección y 
desmotivación con el 

propio proceso

“Soy un número”

“Esto es para el colegio”
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Fuente: ¿Cómo usar los datos? De los datos al saber contextualizado para liderar la mejora. 
Bárbara Zoro. Líderes Educativos. 

DATOS INFORMACIÓN CONOCIMIENTO SABER CONTEXTUALIZADO
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DATOS INFORMACIÓN CONOCIMIENTO SABER CONTEXTUALIZADO

• Notas
• Ensayos PAES
• Asistencia
• Test vocacional
• Trayectoria escolar estudiante (plan 

diferenciado III° y IV° Medio)
• Interés y expectativa vocacional estudiantes
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DATOS INFORMACIÓN CONOCIMIENTO SABER CONTEXTUALIZADO

Sistematización de la información en 
un informe que es un insumo clave 
para llevar adelante el Programa de 
Tutorías. 
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DATOS INFORMACIÓN CONOCIMIENTO SABER CONTEXTUALIZADO

Programa de Tutorías 
en el contexto del 

sistema VCTR
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DATOS INFORMACIÓN CONOCIMIENTO SABER CONTEXTUALIZADO

Involucramiento del propio estudiante y su 
familia en nutrir con información el Programa 

de Tutorías.
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Lenguaje común
Promover 

actualización y 
profesionalización 

Coordinar 
y priorizar acciones

Promover la 
reflexión 

pedagógica

Uso de datos para 
la toma 

de decisiones 

Homologar tareas 
entre 

los equipos

Logro de 
los 

resultados
clave de 

cada foco 
del plan 

estratégico
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L u n e s M a r t e s M i é r c o l e s J u e v e s V i e r n e s

1 2 3

❶
Reunión DIP por 
Departamentos

4 5

8 9 10

❷
Reunión mensual de 

Departamentos

11

❸
JD monitorea 

cobertura por nivel

12

15 16 17

Trabajo personal

18 19

22 23 24

❹
Reunión SA - JD

25 26
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Focos asignados 
por Dirección

Bajar información 
reunión del DIP

JD monitorea cobertura por nivel

Análisis de datos académicos

Temas propios del Departamento Reunión SA - JD
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Sumatoria 
de alertas

Alertas individuales extraídas de diversas 
fuentes

Reporte de 
entrevistas

Descripción de 
las alertas
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Propósito

Tener sistemas de trabajo 

orgánicos, transversales.

Importancia del liderazgo del 

director y su equipo directivo en 
el ciclo de mejora continua.
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Jeannette Veas, Directora; Paulina Salazar y Carla Sudy, 
Subdirectoras académicas, y Fabiola Ferrada 

Subdirectora de Formación

Karen Díaz, Directora; Nardyn Mella y Mauricio Mejías, 
Subdirectores Académicos; Daniel Ponce de León, Subdirector de 

Desarrollo, y Fernando Calderón, Subdirector de Formación
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