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Tenemos un problema o

“iLa impresora de la sala de profesores no funciona!”

e 30 segundos para pensary
escribir como solucionarias el
problema.

e 1 minuto para conversar con
el companero.
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cQué harias? R

“iLa impresora de la sala de profesores no funciona!”

Prenderla y apagarla

Ver si tiene papel

Llamar al encargado
Revisar el toner

ir a la sala y usar el pizarrén
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Si tuviera una hora para resolver
un problema, pasaria 55 minutos
entendiendo el problema y 5
minutos pensando en la solucion.

Albert Einstein



Mejora escolar

e Proceso de evolucion y perfeccionamiento.

e Foco en los factores que explican cOmo una escuela se vuelve
efectiva y mantienen esa condicidn en el tiempo.

e Alargo plazo, busca un cambio sostenido y desarrollo de la
escuela como organizacion.

Efectividad escolar

e Resultados y logros medibles en el aprendizaje de los
estudiantes.

e Se mide en periodos acotados (por ejemplo, rendimiento en
pruebas estandarizadas).
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La mejora escolar (School improvement) refiere a
un proceso continuo y sistematico mediante el
cual una institucion educativa busca optimizar
sus practicas y recursos para transformarse en

una escuela efectiva.
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Efectividad escolar y ciclo de mejora
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Diagnéstico Institucional

Proceso de levantamiento y andlisis de informacion que
busca identificar fortalezas y oportunidades de mejora
en los procesos de una organizacion, con el fin de
identificar los principales problemas que impiden su
efectividad y profundizar en sus causas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de D. Berkowitz y F. Aravena (2002)
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Diagnosticar
—_————————————

Levantar evidencia Analizar y Priorizar

e Tener un Marco de e Entender el
Referencia problema en
capas légicas
e Levantar diversos
tipos de datos e Elegirlazonade
desarrollo proximo
del equipo
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Sin una comprension clara de los procesos
que hacen que una escuela sea efectiva, no
es posible la mejora escolar. Ya que mejorar

requiere entender qué es lo mejor.
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Tener un marco de referencia
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Tener un marco de referencia

Marco de Escuelas Efectivas Aptus

’ ‘Iideraz '
P«"“ﬁbny g0 SColy,.

Aprendizaje
y formacion
estudiantes

E. Gestion del establecimiento
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Aprendizaje
y formacién

estudiantes

3
E. Gestion del establecimiento
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Diagnosticar
—_—

Levantar evidencia Analizar y Priorizar

e Tener un Marco de e Entender el
Referencia problema en
capas légicas
Levantar diversos
tipos de datos e Elegirlazonade
desarrollo proximo
del equipo
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Levantar diversos tipos de datos <«

Ny liderazgo es
P'\l \S Co, IQ,'

Trabajo/evaluaciones de los
estudiantes

Observacion de clases
Encuestas

Entrevistas

Focus groups

Andlisis de documentos
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Mientras mds tomes en cuenta el
contexto y aceptes la complejidad,
mayor serd tu capacidad de encontrar
respuestas simples; y probablemente,
sera diferente a la respuesta simple con
la que habias comenzado.

Eric Berlow, 2010
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D& Aptus
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cQueé datos levantar?
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: PR
< Jisiony liderazgo escoy,

Aprendizaje

y formacion
estudiantes

Aprendizajes clave y

ensenfanza efectiva

O de capacidades ere

E. Gestion del establecimiento
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Aprendizajes clave a
diagnosticar

Académicos

Hay aprendizajes que son fundamentales porque son
prerrequisitos para poder aprender el resto del curriculum.

Post pandemia tenemos problemas de brechas muy
importantes en estos aprendizajes.
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Ensenanza efectiva X

El factor de mayor impacto en el aprendizaje.

Visidon comin de qué entendemos por

ensenanza efectiva en el establecimiento.

Términos de didactica general y de didactica

) o))
~—
O )

especifica.

N
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Lenguaje y comunicacion

Aprendizaje clave Didactica
1° béasico: 1° béasico:
Inicio: Conciencia Ensefnanza explicita, métodos fonéticos.
fonoldégica

Final: Decodificacion de
todos los sonidos.

2° béasico en adelante:

2° basico en adelante: Practica de lectura EN CLASE sistemdatica y
fluidez lectora : :

frecuente (modelaje, coral, en parejas,

individual)

Discusién respecto al contenido de lo leido y

ensenanza explicita para la comprensiéon del

mismo.

Ensefianza explicita de vocabulario.
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Matematica

Todos los niveles:

Foco MUY prioritario en
eje nUmeros y
operaciones, en especial
operatoria basica.

Algunos elementos clave
de dlgebra.

Automaticidad de
operaciones bdsicas
(célculo mental).

Secuencia y andamiaje:
(corisl).

Practica guiada e
independiente.

Prdctica frecuente de
calculo mental
(automaticidad).
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Didactica general: Marco de clases
efectivas

Aprendizaje y

formacion de
los estudiantes
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Didactica general K

1. Ambiente para el aprendizaje
e Autoridad positiva
e Gestidn de aula

2. Cantidad de pensamiento:
e N° estudiantes que participan
e T°de participacion

3. Calidad del pensamiento
e Relevante
e Gradual
e Riguroso
e Espaciado

4. Evaluacion para el aprendizaje y ajuste de la ensefianza
e Criterios de logro

e Monitoreo de aprendizaje
e Uso de evidencias de aprendizajes ' '

5. Cultura de aula y formacion
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Vb gony liderazgo o coly
s r

Sistemas y précticas
de gestion
pedagogica

®sa Ao
I'I'Ollo de capacidades ‘,‘o(e‘a

E. Gestion del establecimiento
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x

Sistemas y practicas de gestion
pedagogica

Sistemas de evaluacion Sistemas de planificacion

o Formativas y sumativas. e Basadas en evidenciay

o Comunes en cada nivel respetando principios de

o Alineadas al rigor de didactica general y especifica
evaluaciones nacionales e Comunes en cada nivel

o Priorizan aprendizajes clave.
o Alineadas a las evaluaciones
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. lideraz
p»\‘ wsion Y - e"""01.'”'

Aprendizaje
y formacion
estudiantes

Sistemas y practicas
de gestion de la

culturay
convivencia escolar ,

E. Gestion del establecimiento
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Sistemas y practicas de gestion de
la cultura y convivencia escolar

Construccion intencional de la cultura

o Alineamiento de los adultos respecto a la cultura
que se quiere construir y la formacioén que se
busca entregar a los estudiantes

» Modelaje por parte de los adultos
» Rutinas y sistemas preventivos
o Consecuencias consistentes
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Desarrollo de

capacidades
profesionales
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Desarrollo de capacidades

profesionales

Plan de desarrollo profesional Sistema de::::‘:zanamlento

Capacitaciones o
coherentes con la vision
pedagdgica y basado en
evidencias de ensefianza y o
aprendizaje

Induccién y formacion

inicial a nuevos

profesionales.

*x

Acompanamiento frecuente y
con retroalimentacion
accionable

Focos de acompafamiento
alineados a la capacitacion y
vision pedagodgica
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Visiony liderazgo K

Existencia de un relato comun:
o Que motive y dote de sentido los esfuerzos cotidianos del equipo.
o Que sea concreto respecto de qué se espera lograr con los
estudiantes al término del proceso escolar
o Que movilice ala accion.

Contar con metas concretas para los aspectos clave del proceso
educativo:

o Asistencia

o N° de estudiantes lectores al término de primero bdsico

o Aprendizajes clave logrados en cada nivel

o % de acceso a educacion superior.

Contar con sistemas de datos para monitorear y tomar decisiones
sobre los aspectos anteriores.

Clima laboral saludable.
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Diagnosticar
—_—

Levantar evidencia Analizar y Priorizar

e Tener un Marco de e Entender el
Referencia problema en
capas légicas
e Levantar diversos
tipos de datos e Elegirlazonade
desarrollo proximo
del equipo
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Diagnosticar
e ———

Levantar evidencia Analizar y Priorizar
e Tener un Marco de Entender el
Referencia problema en

capas légicas
e Levantar diversos
tipos de datos e Elegirlazonade
desarrollo préximo
del equipo
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Entender el problema en
capas loégicas

Vision y liderazgo escolar

A

Desarrollo Profesional

Aprendizaje
_ y formgcién

Desarrollo de sistemas

Ensenanza en sala

naoancoob
v 0O 30 =0 -0 O

° de capqcidades o

E. Gestion del establecimiento

Problema enfocado en
necesidades de estudiantes
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Diagnosticar
e ———

Levantar evidencia Analizar y Priorizar
e Tenerun Marco de e Entender el
Referencia problema en

capas légicas
e Levantar diversos
tipos de datos Elegir la zona de
desarrollo préximo
del equipo
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Priorizar la zona de desarrollo
proxima del equipo
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Diagnosticar
—_——————————————————

Levantar evidencia Analizar y Priorizar
e Tener un Marco de e Entender el
Referencia problema en

capas légicas
e Levantar diversos
tipos de datos e Elegirlazonade
desarrollo préximo
del equipo
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Conclusiones del diagnéstico:

Caracteristicas de un problema bien definido

Motivante

Priorizado

Profundiza en las causas
Observable

Responde a lo que
podemos hacer hoy




Desafio: implementar y mantener practicas efectivas de ensefianza alineadas a la vision pedagégica

Desarrollo
profesional
docente (D)

1. Formacion:

Didactica generail:

- Pilares de una clase efectiva y principios del aprendizaje basados en las Ciencias
Cognitivas.

- Estrategias para mejorar el ambiente de aprendizaje dentro de la sala de clases (algunos
docentes)

- Estrategias para aumentar la participacion y el pensamiento durante la clase (Todos los
docentes).

Sistemas de

Programa de planificaciones y evaluaciones:

Transversal:

1. Planificaciones que evidencian los principios de cdmo aprenden las personas
(aumentando la cantidad de pensamiento y participacion en las salas de clases)

:E:Zr"?:nlzqa y 2. As.eguro.r/que contengan pregun’to's efectivas y estrategias para aumentar la
participacion en momentos estratégicos.
cultura (B)
Evaluaciones que sean disefiadas/estudiadas antes de comenzar la unidad para que
permitan marcar el rigor de la ensefianza.
1. Asegurar la alineacién de una visidon pedagdégica compartida que incluye elementos
clave respecto de como aprenden las personas.
2. Calendarizar espacios de desarrollo profesional docente: capacitacién, estudio de la
Liderazgoy |planificacion, etc.
culturade 3. Establecer metas claras y precisas respecto de lo que se busca lograr en el aprendizaje
trabajo (A) |de losy las estudiantes.

4. Disenar un sistema de acompanamiento que incluya observacion y retroalimentacion de
las prdcticas pedagogicas.
5. Monitorear y comunicar frecuentemente el logro de las metas propuestas.
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Diagnosticar
—_——————————————————

Levantar evidencia Analizar y Priorizar
e Tener un Marco de e Entender el
Referencia problema en

capas légicas
e Levantar diversos
tipos de datos e Elegirlazonade
desarrollo préximo
del equipo
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La mejora escolar (School improvement) refiere a
un proceso continuo y sistematico mediante el
cual una institucién educativa busca optimizar
sus prdacticas y recursos para transformarse en

una escuela efectiva.
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