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“Una buena escuela es una escuela que mejora
constantemente. Una escuela que se pregunta una
y otra vez en qué situacion estd y como podria
hacer para estar mejor. (...) Una buena escuela
tiene datos actualizados (...) no son un registro
polvoriento, sino que un recurso siempre vivo.”

Directores que Hacen Escuelq, (2015). Datos como aliados: Claves para usarlos. Organizacion de
Estados Iberoamericanos, Buenos Aires



POTENCIADORA EDUCACIONAL

SIP Red de Colegios | Fundacién Reinaldo Solari

¢COmMo priorizamos la mejora y

establecemos una ruta estratégica?
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56 anos
de historia

129
Estudiantes de
PK a 8° basico

23
Estudiantes del
Internado

83% 18

vulnerabilidad

Asistentes profesionales
Docentes y no profesionales
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Director UTP



@ Nuestra Mision

Desarrollar en todos los alumnos y alumnas
competencias de comprension lectora,
razonamiento logico, convivencia y autocuidado a
traves del uso de metodologias activo
participativas, recursos informaticos, la practica de
deportes y participacion en actividades

culturales.



@ Liderazgo escolar, entendidos

¢, Queé entendemos por Liderazgo escolar?



@ Liderazgo escolar, entendidos

« El liderazgo existe dentro de relaciones sociales y sirve a fines

sociales.

« Elliderazgo implica un proposito y una direccion
« Elliderazgo es un proceso de influencia
« Elliderazgo es una funcion.

« Elliderazgo es contextual y contingente.



“(...) labor de movilizar e influenciar a otros
para articular y lograr las intenciones y
metas compartidas de la escuela.”

éComo liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion. Kenneth Leithwood



La ruta de mejora de la Escuela
Pailimo

Contaremos la historia en base a estos ejes:

Organizar procesos de

mejora en base a Definir el modelo Ciclos de
distintos tipos de mejora cortos
datos




Organizar procesos de mejora en base d

distintos tipos de datos
Prdacticas docentes

Agencia de
Calidad de la
Educacion

Reporte

Observacion de Clases

2018

RBD: 2708

P



Organizar procesos de mejora en base a distintos
tipos de datos
Practicas docentes

Comportamiento General de los Indicadores

Clases en niveles Clases en niveles
Insuficiente y Elemental Adecuado y Sistematico

1) Optimizacion del tiempo de la clase

2) Gestidn del tiempo para la enseflanza

3) Comunicacion respetuosa

4) Atencidn y respuesta oportuna del docente ante las
necesidades académicas y socio emocionales de los estudiantes

5] Proceso de retroalimentacion

6) Desarrollo de habilidades de pensamiento de orden superior

T) Conexiones con la vida cotidiana

8) Facilitacion de la apropiacién de conceptos vy procedimientos

[ SISTEMATICO

INSUFICIENTE [CJeLemenTAL [ apecuspo



Organizar procesos de mejora en base d
distintos tipos de datos
Resultados de aprendizaje

Agencia de
Calidad de la
Educacion

Sintesis de Resultados
Educativos 2016

40 60 Educacién
y Basica




Organizar procesos de mejora en base d
distintos tipos de datos
Resultados de aprendizaje
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Organizar procesos de mejora en base d
distintos tipos de datos
Resultados de aprendizaje

Puntaje promedio
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Organizar procesos de mejora en base d
distintos tipos de datos
Précticasfsistemas de liderazgo

¢ Qué practicas o sistemas de liderazgo hay en la escuela
que nos guien hacia la mejora?

Observacion y

Analisis de datos retroalimentacion

Estudio de la

Rutinas .,
planificacion



El liderazgo escolar contribuye de
manera importante al

mejoramiento del aprendizaje escolar

é¢Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion. Kenneth Leithwood



La ruta de mejora de la Escuela
Pailimo &

Contaremos la historia en base a estos ejes:

Organizar procesos de

mejora en base a Definir el modelo Ciclos de
distintos tipos de mejora cortos
datos

Resultados de
aprendizajes

Practicas docentes en
aula

Practicas de liderazgo



3. Ciclos de mejora breve

Ciclo de mejora continua Aptus

Ciclo corto
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»2%\ 2. Definir el modelo
&éﬁ Establecer una vision de éxito

Una vision de

Fomentar la Generar altas

~ futuro aceptacion de expectativas
INSPIr: ado'r ay las metas de rendimiento
compartida

Desarrollar en todos los alumnos y alumnas competencias de
comprension lectora y habilidades de pensamiento de orden
superior



® 2. Definir el modelo
’/ Desarrollo de capacidades profesionales

Logica de cascada

®
g 0

Lideres instruccionales _Docentes Estudiantes

Sistemas y practicas de Practicas docentes en Mejora en su
liderazgo diddctica general y comportamiento en
especifica sala y adquisicion de

aprendizajes claves



o=\ 2. Definir el modelo
Desarrollo de capacidades profesionales

Implementar
un sistema de
desarrollo

Desarrollar el Establecer metas
liderazgo de individuales y
los lideres realizar

profesional
continuo para
docentes

escolares seguimiento para
la mejora

continua

Talleres
Clinicas de practica

Sistema Observacion y
retroalimentacion
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2. Definir el modelo
Redisefo organizacional y de funciones

Ajustar roles y
funciones

-

Uso estratégico del
tiempode Lly
docentes

\/—

Gestionar la
escuela a partir de
metas y decisiones
basadas en datos

\/—



2. Definir el modelo
Redisefo organizacional y de funciones

:Desaflos? cResistencias?

Zona de
confort



Un conjunto de practicas basicas de
liderazgo es valioso

en practicamente todos los contextos

éComo liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion. Kenneth Leithwood



La ruta de mejora de la Escuela
Pailimo QL

Contaremos la historia en base a estos ejes:

Organizar procesos de
mejora en base a Definir el modelo Ciclos de
distintos tipos de mejora cortos

datos

Resultados de Establecer una vision de

aprendizajes éxito

Practicas docentes en Desarrollo profesional de

aula las personas

Practicas de liderazgo Rediserio de roles y

funciones



3. Ciclos de mejora breve
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2. Ciclos de mejora cortos
Deﬁnil‘ Iq tl‘ClyeCtOI‘iCI Instalacion de sistemas

- Observaciony

P retroalimentacién
ASESORIA APTUS Estudio de |
planificacién

- Anélisis de datos
Planificacién estratégica

Lectoescritura en del tiempo
Primero basico C
Practicas docentes Metas de
Lectoescritura en Primero Cerrar brechas de - Levantamiento de datos aprendizaje

durante la clase (Ruta de
monitoreo +“Muéstrenme)

basico

lectoescritura en
segundo basico

1 1 1 1

Lectoescritura en Uso de planificaciones Ratio Pensamiento y
Primero bésico participacion (ciclo
Calendario de discursivo)
Cerrar brechas de evaluaciones .
lectoescritura en segundo Levantamiento de d.atos
basico Cronograma de clases durante la clase y cierre
de brechas
Agenda del lider
RTR




2. Ciclos de mejora cortos
b. Resultados
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2. Ciclos de mejora cortos
b. Resultados
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3. Ciclos de mejora cortos
Desafios

., Como sostener la mejora?

Liderazgo
basado en
datos

Vision de
futuro
inspiradora y
compartida

Desarrollo
profesional
continuo

Monitoreo
sostenido de
los sistemas




La ruta de mejora de la Escuela
Pailimo QL

Contaremos la historia en base a estos ejes:

Organizar procesos de

mejora en base a Definir el modelo Ciclos de

distintos tipos de mejora cortos

datos
Resultados de Establecer una vision de Trayectoria
aprendizajes éxito
Los resultados

Practicas docentes en Desarrollo profesional de
aula las personas Los desafios
Practicas de liderazgo Rediserio de roles y

funciones



Afirmaciones fundamentales sobre el
liderazgo escolar

El liderazgo escolar contribuye de manera importante al
mejoramiento del aprendizaje escolar.

Un conjunto de practicas basicas de liderazgo es valioso en
practicamente todos los contextos.



Liderazgo escolar




Los lideres exitosos que trabajan con
diferentes tipos de alumnos establecen
las condiciones necesarias para
promover el logro escolar, la equidad y la
justicia

éComo liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion. Kenneth Leithwood
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